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RELAZIONE DEL COLLEGIO NAZIONALE DEI REVISORI 

SUL BILANCIO CONSUNTIVO 2022 
Per la valutazione del Bilancio Consuntivo 2022 il Collegio dei Revisori dei Conti si è riunito presso 

la sede nazionale in una prima seduta in data 31 marzo 2023, con la presenza dei componenti Paola Pirocca ed 

Andrea Sanquerin, per analizzare la situazione economica in data 31/12/2022 sulla base del rendiconto messo 

precedentemente a disposizione e della documentazione disponibile in sede. A conclusione della seduta è stata 

predisposta una relazione, inviata per opportuna conoscenza agli Organi Associativi, che evidenziava la 

presenza di alcune criticità sul piano economico e patrimoniale. 

Successivamente, con documentazione maggiormente aggiornata, in data 13/06/2023 e 21/06/2023 

anche con la partecipazione del Presidente Simone Cecchetto e della Tesoriera Denise Janin, sono state 

maggiormente approfondite le valutazioni sulla situazione economica e sulla proposta di Bilancio Consuntivo. 

In data 27/06/2023, si è svolta in modalità teleconferenza, la riunione del Collegio dei Revisori dei 

Conti con la presenza dei componenti Paola Pirocca, ed Andrea Sanquerin, per la predisposizione della 

presente Relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo 2022. 

La documentazione analizzata è stata progressivamente integrata, su richiesta del Collegio, con 

materiali prodotti sia in sede di Amministrazione associativa che da parte dello Studio di consulenza fiscale. 

In virtù della migliore leggibilità della struttura del Bilancio, già evidenziata nella relazione del bilancio 

precedente, e dei documenti allegati, è stato perciò possibile approfondire alcuni dati che sono risultati 

maggiormente critici, e che si segnalano già in questa premessa: 

• La riduzione dei proventi (-€ 74.845,00 rispetto alla previsione) per la significativa riduzione degli 

iscritti (4.759 contro 6.500 previsti) che rappresenta la quasi totalità della riduzione delle entrate. 

• Il significativo accesso alle risorse liquide patrimoniali  per il funzionamento  della Associazione 

(-€ 131.741,77 il valore del patrimonio finanziario al 31/12/2022 rispetto al 31/12/2021). 

 

I bilanci sono stati presentati nelle forme previste dalle normative nazionali ed europee corredati dalla 

documentazione esplicativa. A seguito della presentazione e degli approfondimenti relativi al documento di 

bilancio e ai relativi allegati presentati, rilevatane la correttezza amministrativa, questo Collegio esprime 

parere positivo sul bilancio consuntivo 2022 sia per la parte patrimoniale che per il conto economico, 

accompagnando il parere con le considerazioni conclusive della presente Relazione. 

 

La situazione patrimoniale attiva per € 382.051,43 evidenzia fra le altre voci: 

a) la disponibilità di € 221.792,00 depositati in 4 CCB, con operatività durante l’anno 2022 su due di 

essi, oltre che su supporti di pagamento elettronico. 

La situazione patrimoniale passiva per € 515.263,87 evidenzia fra le altre voci: 

a) Debiti vs fornitori di € 54.283,88 

b) Avanzo esercizi precedenti € 280.474,76 

 

Il Conto Economico rileva entrate per un totale di € 447.154,33, di cui più in evidenza: 

• Proventi istituzionali: € 320.925,00 dovuti a quote associative ordinarie e soci aderenti per il 2022 (€ 

239.995,00), e a quote aggiuntive dai GIS (€ 80.930,00). 

•  Contributi da Enti terzi: € 11.140,50 

• Proventi derivanti da eventi formativi: € 78.282,17. 

• Proventi derivanti da attività e servizi: € 34.040,68. 

 

L’ammontare totale dei costi registrati e documentati è di € 580.366,91 fra i quali si evidenziano: 

• Spese per funzionamento Organi Statutari € 27.773,37. 

• Partecipazione Organismi internazionali € 25.883,31 

• Spese per Sviluppo Scientifico € 43.572,92. 

• Spese per Sviluppo Culturale € 109.405,04. 

• Spese per Sviluppo Comunicazione € 93.694,94. 
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• Spese per Sviluppo Editoriale € 62.947,47. 

• Consulenze € 48.410,40 

• Spese per Gestione sede centrale € 27.746,61. 

• Oneri del personale € 100.515,16. 

• Oneri diversi di gestione € 26.721,51 

 

Ciò ha determinato i seguenti risultati: 

1. Un disavanzo di esercizio pari a € 133.212,58, disavanzo superiore di € 54.033,18 alla già 

significativa previsione negativa di € 79.179,40 approvata col Bilancio di Previsione per il 2022. 

2. Una riduzione della situazione patrimoniale attiva a € 382.051,43 rispetto a € 515.445,62 del 

31/12/2021. 

 

Il Collegio dei Revisori, avendo rilevato la correttezza amministrativa della documentazione che 

consente l’approvazione del Bilancio attraverso la lettura (complicata e non immediata) delle poste relative 

alle diverse attività, evidenzia con allarme i risultati derivati dalla gestione delle attività stesse, sintetizzati 

nei due risultati sopra riportati. 

Il Collegio dei Revisori richiama la necessità che gli obiettivi posti in sede di previsione siano 

maggiormente rispettati sia nei singoli capitoli che nell’equilibrio complessivo. 

Ciò vale per gli obiettivi legati all’acquisizione di risorse (che finora sono stati orientati quasi 

esclusivamente al proselitismo) orientando l’impegno anche verso l’acquisizione di fondi ad esempio con la 

partecipazione a progetti di ricerca e con l’incremento dell’offerta di formazione accreditata, così come per gli 

obiettivi di attività e di spesa per i quali, nella stesura finale del Bilancio Consuntivo, è sì possibile osservare 

una maggiore rispondenza rispetto ai bilanci passati, ma non ancora la presenza di modalità e strumenti di 

controllo aggiornati e tempestivi. Ciò rimarca ulteriormente la necessità che l’Associazione si doti un sistema 

informatico a supporto dell’Amministrazione adeguato alla complessità che è propria di AIFI e delle sue 

articolazioni. 

Il Collegio dei Revisori sottolinea come l’entità assoluta della perdita di esercizio 2022 (€ 133.212,58) 

ed il suo incremento (+ 59%), rispetto alla previsione già negativa sia un risultato estremamente negativo 

che richiede già nel corso del presente anno interventi correttivi nella ricerca di nuovi proventi e nel controllo 

delle spese.  

Il Collegio dei Revisori sottolinea inoltre come l’entità della ricaduta negativa di questo esercizio 

annuale sulla situazione patrimoniale sia già evidente e che pertanto è assolutamente necessario che siano 

assunte decisioni organizzative e gestionali in grado di assicurare il funzionamento dell’Associazione nei 

prossimi anni sia attraverso modalità gestionali più efficienti che con più precisa individuazione di obiettivi 

fortemente innovativi. 

Il Collegio dei Revisori ritiene positivo che sia iniziato il recupero delle devoluzioni dalle Regioni 

previste nel passaggio statutario dalla pregressa AIFI, ma sottolinea come ciò non sarà sufficiente ad assicurare 

una maggiore tranquillità gestionale ed amministrativa se non verrà attuato il rinnovamento sopra auspicato. 

 

Roma, 27 giugno 2023 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Alberto Marchi     _assente________________________ 

 

Paola Pirocca         

 

Andrea Sanquerin  
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